GESTION DES ACTIFS

Conférence d’orientation 2023
11 et 12 février

A Association francophone
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Agenda / Plan de
présentation

Programme de gestion des
actifs municipaux de la FCM
(PGAM) / FCM's Municipal asset

management program (MAMP)

Directive provinciale/ Provincial
phases

Défis et opportunités liés a la
réforme / Challenges and
opportunities linked to the
reform

Projet géoportail - Démo /
Geoportal project - Demo



Association francophone
des municipalités du Nouveau-Brunswick

AFMNB
/-\

AFMNB - Qui sommes-nous? / Who we are!

Municipalités francophones et bilingues / Francophone & bilingual
municipalities

30 municipalités membres représentant pres de 390 000
résidents / 30 municipal membres representing close to 390 000
residents

Fondé en 1989 — Siege social a Belle-Baie (Petit-Rocher) / Funded
in 1989 — Head office in Belle-Baie (Petit-Rocher)



AFMNB - Nos

grands
dossiers

AFMNB -

Advocacy
-

AFMNB

Association francophone
des municipalités du Nouveau-Brunswick

» Arts, culture & patrimoine / Arts,
culture & heritage

#Changements climatiques &
développement durable / Climate
change and sustainable development
“Immigration

” Gestion des actifs / Asset management
» Gouvernance locale et fiscalité
municipale / Local governance & fiscality
# Sécurité publique / Public safety



FEDERATION FEDERATION
CANADIENNE DES OF CANADIAN
MUNICIPALITES MUNICIPALITIES

Programme de gestion des actifs municipaux (PGAM)
Municipal asset management program (MAMP) 20 1 7'2024

Financement des partenaires / Partner funding

Financement direct aux municipalités / Municipal direct funding
(50 000S max)



FEDERATION FEDERATION
CANADIENNE DES OF CANADIAN
MUNICIPALITES MUNICIPALITIES

Apres 2024 / What’s next?

Gestion des actifs + Développement durable /
Asset management + Sustainable development

Intégrer des considérations climatiques dans la gestion des actifs /
Integrating climate consideration in asset management

Plus de détails a venir/ More details to come



FEDERATION FEDERATION
CANADIENNE DES OF CANADIAN
MUNICIPALITES MUNICIPALITIES

Exemples de projet/ Project examples

Projet avec écobénéfices / Ecobenefit projects

Protéger des actifs contre les inondations et |I'érosion pour assurer
la livraison des services en cas d’épisode climatique extréme /
Protect your assets against flooding & erosion to ensure service
delivery during major climatic events

Etudes d’évaluation et de priorisation / Evaluation & priorisation
studies



La gestion des

actifs au NB

Asset

management
' =]

|
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C AN ADA

¥ Fonds de |a taxe sur 'essence 2014
Gas tax fund agreement 1

” Phase 1 - Guide sur la planification
de la gestion des actifs pour les
administrations locales / Guide to

- asset management planning for local
- government - 2018

~ = Phase 2 - 2023-2024



Plan de gestion des actifs
Exigences minimales

Asset Management Plan
Minimum Requirements

Section

Phase 1 (a court terme— 31 juillet 2018)

Section

Phase 1 (Short Term — July 31, 2018)

1. Gouvernance

« Enonceé de gouvernance
+ Modéle de gouvemance (processus)

1. Governance

Govemnance Statement
Govemnance Model (processes)

2. Niveau de service

+ Description des services foumis par la municipalité

2. Level of Service

Description of services provided by the municipality

3. Inventaire des actifs

* Inventaire des actifs de la NCSP 3150 comme depart
minimal
Modifier le format e cas échéant.

3. Inventory of Assets

PSA 3150 inventory of assets as a minimum starting point
Adjust format as needed.

4. Risk Assessment

+ List of Core* assets at a minimum

Consider High Value*™ assets

4. Evaluation des

risgues

+ Liste des actifs essentiels™ au minimum
+ Prendre en considération les actifs de grande valeur

5. Climate Change

Identify Climate Change Risks (high-level)

5. Changements
climatiques

* Cemer les risques liés aux changements climatiques (de
haut niveau)

6. Evaluation de I'état

+ Actifs essentiels et de grande valeur au minimum

- Estimations en fonction de I'dge, de matériaux ou
d'autres méthodes

- Définir les méthodes

- Accepter les meilleures estimations /inspections
visuelles

6. Condition Assessment

Core & high value assets as a minimum
- Estimates using age, material or other methodology
- Methodology(ies) should be defined
- Accept best guessivisual inspection

I, Cost Analysis

Identify core and high value assets requiring renewal or
replacement over the next 50 years with replacement cost
estimates.

8. Financial Planning

Cash flow forecasts for core & high value assets

7. Analyse des collts

* Déterminer les aclifs essentiels et les actifs de grande
valeur qui devront étre rencuvelés ou remplacés au cours
des cinguante prochaines années et estimer les colits de
remplacement

3. Priority Setting

Identify key municipal priorities

8. Planification
financiére

= Estimations des flux de trésorerie pour les actifs
essentiels et les actifs de grande valeur

9. Etablissement des
priorités

* Déefinir les priorités municipales cles
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La gestion des Phase 2

actifs au NB
¥ Prévu en 2020 — Pause en raison

Asset de la réforme / Expected in 2020 — On*‘if‘

hold due to reform

management

¥ Mémes sujets abordés, niveau de
. détail plus éleve / Same categories &
- topics, more details required



Définition du lien entre la politique de
gestion des actifs et les autres documents
de gouvernance organisationnelle
Examen régulier et approbation du
consell

Démonstration du lien entre le plan de
gestion des actifs et le processus
budgétaire

Définition des niveaux acceptables de
prestation des services

Détermination des mesures du
rendement

Evaluation des vulnérabilités aux
changements climatiques

Détermination des possibilités de
réduction des émissions de GES
Etablissement de la politque sur
I'évaluation de l'état

Etat de linfrastructure selon la condition
et le rendement

Define how asset management policy
relates to other organizational governing
documents

Regular review and council approval

Demonstrate  link between  Asset
Management Plan and budgeting process

Definition of acceptable levels of service
delivery
Identification of performance measures

Evaluation of climate change
vulnerabilities

Identification of GHG reduction
opportunities

Establishing condition assessment policy

State of the infrastructure based on
condition and performance



Définition du processus d’évaluation des
risques

Prise en compte des stratégies
d’atténuation des risques et d’adaptation
aux risques pour les actifs a risque élevé
Analyse des colts de tous les actifs
existants et prévus pendant 50 ans
Prévisions des flux de trésorerie de tous
les actifs

Sources de financement pour les
dix prochaines années

Principales hypothéses des prévisions
des flux de trésorerie

Stratégie de gestion de l'insuffisance de
financement

Priorisation des investissements a l'aide
de facteurs établis par la gestion des
actifs

Definition of risk evaluation process

Consider risk mitigation and adaptation
strategies for high risk assets

Cost analysis for all existing and planned
assets over 50 years

Cash flow forecast for all assets

Funding sources for next 10 years

Key assumptions in cash flow forecasts

Strategy to manage funding gaps

Prioritization of investments using factors
established through asset management.
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o Communautés Vibrant and Sustainable
Defis et

dynamiques et viables Communities

opportunités

» Défis principaux pré-réforme: =~
Challenges & "Manqgue de personnel
opportunities ®Mangque d’expertise interne
"Manqgue de financement

" Pre-reform challenges
®Human resources
¥ Internal expertise
" Financing
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Défis et Communautés Vibrant and Sustainable
€lis € dynamiques et viables Communities

» Défis principaux post-réforme: =
» Définition de I'équipe interne _—

Challenges & » Harmonisation des processus

opportunities »Harmonisation des bases de données

¥ Priorisation infrastructures

opportunités

" Post-reform challenges
¥ Local champions
¥ Harmonizing the processes
¥ Harmonizing databases
¥ Prioritize infrastructure renewal



Association francophane
des municipalités du Nouveau-Brunswick -

o Commission de services v Northwest Regional
ﬂ AFMN B régionaux Nord-Ouest ( Service (:nmn%issiun

Géoportail # Projet en partenariat avec la CSRNO
/ Partnership with NWRSC

Geoportal

» Objectif / Goal

” Gestion standardisée des données /
Standardized data management

¥ Maintenance des données en temps
réel / Real time data management

¥ Efficace et a faible co(it / Efficient and
low cost solution
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AFMNRB Commission de services ?{ Northwest Regional

achtion mnsis régionaux Nord-Ouest Service Commission

des municipalités du Nouveau-Brunswick

Géoportail ¥ Visualisation des données L
techniques / Technical data lookup
Geoportal _ _

“Nouvelle-Arcadie (Rogersville)

» Egout sanitaire / Waste water

¥ Tableau de bord / Dashboard



https://csrno.maps.arcgis.com/apps/dashboards/ba1c20f104f24d3cb3a32d8e672d4c05

™ Association francophone
des municipalités du Nouveau-Brunswick -

= AFMNR Commission de services " Northwest Regional
régionaux Nord-Ouest Service Commission

Géoportail # Harmonisation des données T~ i
municipales et classification / k K
Harmonizing the data classification |

Geoportal

" Belle-Baie (Beresford, Nigadoo, Petit-
Rocher, Pointe-Verte & DSL/LSD)

» Egout sanitaire / Waste water

¥ Tableau de bord / Dashboard



https://csrno.maps.arcgis.com/apps/dashboards/cc8f5dd4c6ae4b71905ee1896638e374

AFMNRB Commission de services ?{ Northwest Regional
_

bk régionaux Nord-Ouest Service Commission

des municipalités du Nouveau-Brunswick

Géoportail ¥ Suivi des travaux / Tracking and g L

monitoring interventions

Geoportal

#Saint-Quentin

" Réseau d’eau potable / Potable water
system

¥ Tableau de bord / Dashboard



https://csrno.maps.arcgis.com/apps/dashboards/eb930ea1b970423d9454345849cface2

= AFMNR Commission de services V( Northwest Regional

A\ otion rancopmon régionaux Nord-Ouest Service Commission
des municipalités du Nouveau-Brunswick -
Géoportail ® Autres applications / Other f 1 8
applications i 5

" Dossiers régionaux / Regional affairs
” Collecte des déchets / Garbage
collection
» Emission de permits / Permit tracking
» Développement économique /
Economic development
”Logement abordables / Affordable
housing
" Transport en commun / Public
transport

Geoportal




AFMNR Commission de services V( Northwest Regional

et e régionaux Nord-Ouest Service Commission

des municipalités du Nouveau-Brunswick -

Géoportail # Autres applications / Other

applications

“Dossiers locaux / Local affairs

# Sécurité incendie / Fire protection
"Inspections
” Gestion des incidents / Incidents
tracking
" Répertoire des entreprises / Business
directory
”Données collectées par sondage /
Data surveys

¥ Puits privés / Private wells

» Chauffage / Heating type
” Gestion des plaintes sur les services /
Service complaints management

Geoportal




élkirk

Celebrates | love to read month

pratiques

Best practices # Selkirk (Manitoba)

¥ Politiques et procédures / Policies &
Procedures

¥ Stratégie en gestion des actifs / Asset
management strateqgy



https://www.myselkirk.ca/city-services/public-works/capital-asset-management/policies-and-procedures/
https://www.myselkirk.ca/wp-content/uploads/2017/12/Capital-Asset-Management-Strategy-2017-FINAL.pdf

© Marcel Vienneau,
Informations Coordonnateur, Gestion des actifs
Coordinator — Asset management

marcel@afmnb.org
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